Artikel: Vad hander niir vi borjar arbeta styrkebaserat?

Tank om du fick den hir typen av feedback:

”Bengt, den ddr kundpresentationen du gjorde igér och dven forra veckan var riktigt bra. Du
var tydlig, engagerad och lyssnade verkligen till deras synpunkter. Det mérks att du gillar det
du gor och det mérkte kunden ocksa, de vill trdffa oss igen. Jag blir glad av att arbeta med dig.
Det édr uppenbart att du har stor talang for att sétta dig in i ett omrade, paketera, lyssna in och
presentera. Om du vill ser jag gérna att du fortsétter att géra mer av det och utvecklar dina
styrkor ytterligare inom omradet. Hur ser du pé det?”

Tydlig konkret aterkoppling pa vara styrkor &r inte s& vanlig. Det brukar i utvecklingssamtal,
bade i skolan och 1 arbetslivet, oftare handla om att fixa till nagot som inte &r sa bra, att mer
prata om det som inte fungerar. (Att fa feedback pa det som inte &r bra &r enligt forskningen
bittre 4n att inte f4 ndgon feedback alls, men hur stimulerande dr det egentligen? Feedback
relaterad till styrkor ger mycket storre engagemang.)

Att medvetet borja arbeta styrkebaserat handlar om att borja se vad som é&r ritt med varandra i
stdllet for vad som ér fel.

I ett team som arbetar styrkebaserat

- sa forstar varje medlem vilka egna styrkor den har och de bést anvénds
- ser och uppskattar varje medlem de styrkor de andra i teamet har
- ser medlemmarna till att de kombinerar sina olika styrkor for att nd 6nskade resultat

For att komma dit kan det behovas lite hjilp pa vagen. Till att borja med behdver varje person
oka kunskapen om och sétta ord pé sina frimsta talanger och styrkor. Vi skapar genom det ett
gemensamt sprak dir var och en forstar vad olika begrepp/styrkor star for. Da blir det ocksa
lattare att se styrkorna i andra personers olika sidor och beteenden.

For varje individ blir det ocksa léttare att forsta ndr man kommer bést till sin ritt, men dven
nir och hur man visar sina sdmre sidor (vilket man kanske inte sag (eller ville se?) forut).

En effekt jag har mérkt i team som paborjat resan mot att arbeta mer styrkebaserat ér att man
borjar prata med varandra pd ett sitt man inte gjort tidigare. Samtalet blir ppnare,
medlemmarna ger varandra mer konkret feedback, mer fokus pd vem som bast gor vad och
vem som kan vara en bra partner i olika sammanhang. Det hir bygger fortroende, vilket r ett
fundament for att bygga ett samspelt team.

En annan effekt ar att engagemang och gliddje okar, konflikterna blir férre, och genom det blir
det ocksa bittre resultat.

For ménga personer innebér det ocksé en Okad tillit till egna talanger och styrkor. Det ger ett
okat mod att kliva fram i olika ssmmanhang for man vet att det hir dr nigot jag ar bra pa.
Tidigare tinkte man kanske att ’det hér kan vél alla, det dr vil inget speciellt.” Men alla kan
inte allt. Och ska inte kunna allt.

En annan insikt man fér dr att man kan anvinda sin egen unika uppséttning talanger och
styrkor for att &stadkomma det man vill, men pa ett sdtt som passar en sjdlv, sa det blir pa ett



naturligt sitt. Jag slipper vara eller bli ndgon jag inte &r, i stéllet anvénder det jag redan &r bra
pa. Négra har upplevt det som befriande.

En vég for att borja arbeta styrkebaserat dr forst forstés att vara Oppen for det, att vilja det.
Sedan kan ett steg vara att anvénda StrengthsFinder, sdtta sig in i de rapporter man far,
samtala om resultaten, ge varandra regelbunden aterkoppling, borja forstd hur man kan
utveckla styrkorna vidare.

Du kan gora det pé egen hand eller ta hjélp av en certifierad StrengthsFinder-coach som har
erfarenhet fran samarbeten med ménga olika personer och team som borjat arbeta
styrkebaserat.

Bengt Kallenberg
Certifierad StrengthsFinder-coach

kallenberg(@me.com
www.kallenbergcoach.se




