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Ett bra mal och ett farligt mal — vad skiljer?

De mal vi sdtter for oss sjélva och for andra kan gora stor skillnad nir det kommer till om vi
ska kinna oss engagerade och motiverade eller stressade och frustrerade. I sin simsta form
kan mal dstadkomma stor skada i form av olyckor, sjukdomar eller brottsliga handlingar.

Vad skiljer dé ett mal som ger manga positiva effekter mot ett farligt?

Du ska fa nagra tips hér, men forst, for att vi inte ska mena olika saker nir vi pratar om mal,
lat oss borja med en definition:

Ett mal dr en beskrivning av ett framtida tillstand.

Ett tydligt mal svarar ofta pa fragan:

hur ser resultatet ut ndr vi natt fram till vart énskade lige?

Tydliga mal skapar en riktning och gor att en férdndring kan utvérderas.

Och med det foljer att ett otydligt mal varken skapar en riktning, motiverande framtidsbild
eller mgjlighet till vettig utvardering om vi dr pd rétt vig. Det skapar osdkerhet och sdmre
beslut.

Hiir dr nagra saker att tinka pa for att sitta mil som fungerar.

Malet ska vara specifikt, tidsatt och métbart. Det ska ocksé vara positivt formulerat — att sluta
med nagot eller att ha som mal att det dr ndgot speciellt vi inte ska gora fungerar daligt.

Den som dger malet ska fullt ut kunna pdverka resultatet.

Mal som ér realistiska men med lite "stretch™ ger bést effekt. For enkla mal signalerar 14ga
forvantningar, det dr demotiverande. Men mél som ligger for langt 6ver vad som ar mdjligt
gOr att vi tappar sugen innan vi ens borjat.

Som minniskor gillar vi att f4 snabb aterkoppling och beloning. Sétt darfor mal pa kortare sikt
eller bryt ner storre mal i manga delmal.

Ha inte for minga mal i fokus pad samma gang. Annars &r risken att vi sprider oss for tunt pa
manga omraden och inget blir riktigt bra. Att ha flera oklara saker hingande i luften samtidigt
skapar energildckage och uteblivna resultat.

Lat inte ”Att-gora-listan” skymma sikten for det viktigaste

De flesta av oss har mer eller mindre 1dnga “att-gora-listor”. Pa listorna samlas mest lite
mindre och enklare saker, sidllan de verkligt viktiga mélen som tar tid och gor ett storre
avtryck. Eftersom det stora sakerna ofta &r lite svarare och diffusa, dr det latt hént att vi lagger
for mycket tid pa att bocka av de enklare sakerna pa vara listor, bland annat for att det ger
hjérnan en skon dopamindusch (beléning!). Men om vi fortsétter att 4gna den mesta tiden it
allt det kortsiktiga kommer tiden for de stora viktiga projekten aldrig finnas.

Ett par faror att se upp med

Oectiskt beteende
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Mal som dr for hogt satta kan medfora att chefer och medarbetare tar for stora risker eller
dgnar sig at oetiskt beteende for att forsdka na dem. P4 kort sikt kan en organisation eller dess
ledare dra ner pa kostnader for det som inte &r helt nddvéndigt for tillfallet, till exempel
arbetsskydd, miljofragor eller utbildning, for att uppvisa béttre ekonomiska nyckeltal.

Det kan handla om fusk, dgna sig it kreativ bokforing eller till och med bega skattebrott for
att siffrorna (eller vi sjdlva) ska se bra ut.

Konsekvenserna av fusk eller risktagande kan 1 vérsta fall leda till att andra manniskor dor
eller blir sjuka.

Malbesatthet minskar kreativiteten och larande

En besatthet vissa mal kan pé sikt leda till att individer, team och organisationer stagnerar.
Det visar sig att manga nya idéer och uppfinningar ofta har kommit till mer tack vare slump
och lycktraffar &n av stindigt hart malfokuserande. Lycktraffarna intrdffar nir manniskor far
prova nya, intressanta och outforskade vigar, inte har omedelbara krav pa sig och dr 6ppna
for det ovéntade.

En besatthet, en personlig identifikation med malet, kan ocksa leda till att mélet betyder allt,
men vagen dit dr inte lika viktig. Det ldrande som resan till mélet ger &r inte sa intressant som
att nd det dir resultatet som betyder sd mycket. Risken dr da att om maélet inte nds da kan vi
tycka att vi dr misslyckade och dessutom har vi inte varit vakna for ldrandet pa vigen.

Kom ihag

Mal ér gissningar.

Niér vi sédtter mal gor vi en gissning, en prognos eller en forutsdgelse om hur vi vill och tror att
ndgot ska bli. Sétta och ha mal kan ge en falsk kénsla av att ha kontroll 6ver framtiden, men
nir var Onskade framtid inte infinner sig kan vi bli besvikna. Det &r viktigt att vara beredd pa
att saker och ting troligen kommer att hdnda som gor att det inte blir eller gar som exakt som
planerat.

Fler tips

Du hittar fler tips pé vad du ska ténka pa och hur du lyckas i boken ”Leda med mal —
fantastiskt och livsfarligt”.
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