LEADERSHIP AND RECRUITMENT

PAEI-test

— fyra olika ledarroller



PAEI - fyra olika ledarroller

Ichak Adizes, professor i management vid University of California i Los Angeles har
skrivit flera bocker om ledarskap och organisationsutveckling. | boken "Ledarskapets
fallgropar" beskriver han de fyra roller som en ledare, enligt honom, maste fullgdra:
producerare, administrator, entreprendr och integrerare.

Producerare (P) - En resultatorienterad roll.
Far saker gjort! Produceraren dr den som driver pa, som vill fa jobbet klart och na
resultat. Hon ar oftast otalig och "pa hugget”

Administrator (A) - En administrativ roll.
Administratdren ar den som ser till att allt gar ratt till, som haller ordning och reda,
utvecklar rutiner och system. Ar som regel valorganiserad, noggrann och lojal.

Entreprendr (E) - En visiondr roll.

Entreprendren &r nyskaparen, den som driver fram férandring och far nya idéer, som
vagar ta risker och bryta upp gamla monster. Ar for det mesta entusiastisk och krea-
tiv.

Integrerare (1) - En personorienterad och utvecklingsinriktad roll
Integreraren skapar samférstand, samarbete och lagkdnsla. Satter manniskor framst,
forstar andra och ar lyhdrd.



TEST - VILKENROLLTAR DU?

Var vanlig och besvara foljande fragor utan att fundera for linge 6ver nagon fraga.
Ringa in det svarsalternativ (pa skalan 1-8) som stimmer bast med din uppfattning.

Hur upplever du att arbeta under press?

Hur angeligen idr du att uppna snabba
resultat?

Anser du att det ir viktigt att resultatet
av ett arbete kan hinforas till den som
gjort jobbet?

Uppskattar du uppgifter som kan syste-
matiseras, inordnas 1 ett monster och
ar latta att lara?

Om du kan vilja, foredrar du da att
arbeta med uppgifter som forutsitter
samarbete med andra?

Hur stora anstrangningar dr du beredd

att ligga ned pd att folja upp och utvirdera

resultaten av ditt arbete?

Foredrar du komplexa och sammansatta

uppgifter som kriver att du sitter dig in 1

detaljer for att se helheter och inbérdes
beroenden?

Utgar du girna fran administrativa mal,
rutiner och regler for att fa vigledning
infor nya arbetsuppgifter?

Hur stort utrymme for egna initiativ

och bedéomningar vill du ha 1 ditt arbete?

Mycket
positivt

1 2

Mycket

angeligen
1 2

Mycket
viktigt

Ja, absolut

Ja, absolut

Ganska
positivt

3 4

Ganska

angeligen
3 4

Ganska
viktigt

Ja, ibland

Ja, ibland

Stora Ganska stora

Ja, definitivt

Ja, definitivt

Stora

3 4

Ja, ibland

3 4

Ja, ibland

3 4
Ganska
stora

Ganska otill-
fredsstallande

Ganska lite

angeligen
5 6

Ganska
oviktigt

Endast vid
behov
5 6

Endast vid
behov
5 6

Ganska sma

Helst inte

Helst inte

Ganska sma

Mycket otill-

fredsstillande

7 8
Inte
angeligen

7 8
Oviktigt

7 8

Absolut inte

Helst ensam

7 8
Sma
7 8

Absolut inte

Absolut inte

Sma



10. Foredrar du konkreta och definierade
uppgifter framfor abstrakta och ostruku-
rerade?

11. Hur upplever du uppgifter som ar
torenade med lingvarig osikerhet?

12. Alla beslut och handlingar innebir en viss
grad av risktagande. Hur stiller du dig
till att fatta beslut som innebir ett
risktagande, om in pa lag niva?

13. Hur stiller du dig till att fatta beslut som
innebar att du tar en risk som ar stor?

14. Foredrar du att arbeta 1 situationer som
innebir forandringar framfor att arbeta 1 en
mer stabil situation?

15. Hur stark dr du 1 fraga om att
"gd mot strommen"?

16. Hur viktigt dr det for dig att du far en
aterkoppling pa om du lyckats eller miss-
lyckats dven om du far informationen forst
sent 1 efterhand?

17. Hur upplever du att arbeta 1 situationer
dir valmaojligheterna dr manga?

18. Ar du beredd att ta en kalkylerad risk for
att driva igenom dina egna mal 1 verk-
samheten om du vet att ledningen endast
delvis stiller upp pa dessa?
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Sammanstallning

For 6ver dina svar i schemat nedan. Om du t ex svarat 4 pa fraga nummer 1 ringar du in
bokstaven i kolumn 4, forsta raden som ar ett E.

Svar

Fraga nr 1 2 3 4 5 6 7 8

1 P+ P E E 1 | A A+
2 P+ P A A I I E Et+
3 P+ P E E I I A A+
4 A+ A P P I I E E+
5 I+ I A A E E P P+
6 A+ A I I P P E E+
7 A+ A I I P P E E+
8 A+ A I I P P E E+
9 E+ E I I P P A A+
10 P+ P A A I I E E+
11 E+ E I I P P A A+
12 A+ A P P I I E E+
13 E+ E I I P P A A+
14 E+ E I I P P A A+
15 E+ E P P A A I I+
16 E+ E A A P P I I+
17 E+ E I I P P A A+
18 E+ E P P A A I I+
Summering

Summeraantalet P, antalet A o.sv, och forin dem nedan pa raden "Antal". S ummera ocksa hur manga av respektive
antal som har en "+"-markering,. Varje markering med "+" far du en extra poang for.
Lagg sedan ihop summorna och for 6ver dem till diagrammet pa nasta sida.

P A E I

Antal

Darav +

Faor over resultatet till bilden pd ndsta sida.
Summa:
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kontrollor samverkare

Profilen ska mynna ut i en PAEI, med enbart en stor bokstav, den du har hdégst

poéng pa.
Ovriga egenskaper som &r narvarande far en liten bokstav och de som saknas

far ett streck. Exempel pa profil kan vara "pAei".

Min PAEI-profil ar:



