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e-kurs: Ny som ledare

Lamplig for: du som ar ny i ledarrollen eller har haft en ledar-/chefsroll ett par ar. Kan ocksa passa dig
som dr pa vaginien ledande roll

Upplagg: e-learning bestaende av ett program med tre delkurser. Nar samtliga ar genomférda och
inlamningsuppgifter ar godkdnda blir man certifierad. Programmet ges via Education Online.

Om kursen

Att vara ny i ledarrollen ar bade spannande, utvecklande och utmanande. Manga nya situationer ska
hanteras som du kanske inte har verktyg for eller erfarenheter av annu. For att lyckas i ledarrollen
behovs flera olika saker. Till att bérja med behdvs en grundtrygghet dar du vet vilka varderingar du
har, vilken ledarstil du anvander och en portion god sjalvkannedom. Du behover ett antal verktyg for
att hantera olika situationer och samtal. Det behdvs ocksa mod och férmaga att hantera osakerhet
och oro. Din motivation att arbeta och utvecklas som ledare &r en viktig komponent.

Programmet innehaller darfor tre kurser som tillsammans starker dig som ny ledare pa flera plan:

"Du som ledare" ger dig olika perspektiv pa ledarskap, olika roller och en genomgang av utmaningarna
i att vara ny och hur du kan hantera dessa. Du far en 6kad kunskap om den egna ledarstilen, styrkorna
med den och hur den kan uppfattas av andra. Vi gar ocksa igenom betydelsen av den inre
motivationen. Du far med dig flera tips pa hur du far en bra start och vilka ledarkvaliteter som
uppskattas mest.

"Engagera och bygga fértroende" ger dig flera olika verktyg som att delegera effektivt, satta tydliga
mal, ha utvecklande samtal, lyssna aktivt, stalla bra fragor och ge feedback. Du far lara dig mer om hur
viktigt fortroende ar och vilka beteenden som bygger fortroende och vilka som kan minska det.

"Vaga leda, leda dig sjélv, misslyckas och ldra" tar upp vikten av det goda sjalvledarskapet och hur du
kan utveckla det. Du far lara dig om hur hantera osakerhet och radslor som kan komma i vagen. Har
far du ocksa tips pa hur modet kan starkas och hur du kan fortsatta arbeta med din egen utveckling pa
olika plan. Du far lara dig mer om medarbetarsamtalet och de kunskaper du kan behdva skaffa dig om
t.ex arbetsratt.

Programmets tre kurser ar en blandning av teori, évningar, verktyg, fragor, uppgifter, reflektion och
filmer.
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Innehall kurs 1 ”Du som ledare”

e Olika perspektiv pa ledarskap och vad det ar, olika roller att ta
e QOlika satt att leda pa, vad anses vara basta ledaregenskaperna
e Ny som ledare/chef — vad innebér det?

e Beteenden som bygger fortroende, tillit och ”likeability”

e Fallgropar och misstag att se upp med

e Faen bra start, nagra tips

e |edaf.d kollegor

e |nre och yttre motivation

e Dina ledstjarnor, vad vill du sta for?

o Vilken ar din ledarstil? Nar passar den bast? PAEI-testet

e [nldmningsuppgift

Innehall kurs 2 “Engagera och bygga fortroende”

o Effektiv delegering

e Sitta tydliga mal

e Livshjulet —for balans och mal

e Beteenden som bygger fortroende

e Utvecklande samtal —vilka ar hérnstenarna?
e lyssna aktivt och stélla bra fragor

e Attt forbereda och ge feedback

e Inldmningsuppgift

Innehall kurs 3 “Vaga leda, leda dig sjalv, misslyckas och lara”

e Det personliga ledarskapet

e Sjalvledartriangeln

e Hantera osakerhet, visa och bygga mod

e Vaga leda, misslyckas och ldra

e Utveckla dig vidare

e Utvecklingssamtalet

e Arbetsratt, lagar och ansvar du behéver kdnna till
e Inldmningsuppgift
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