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Om du vill utveckla andra och verksamheten behover
du vara beredd pa att ocksa utveckla dig sjalv

Vad vill du utveckla -

sjalvkannedom, ledarverktyg, beteenden,
styrkor, sjalvfortroende, bygga team,
samtala, leda dig sjalv,...?

Onskat lige

Nulage




Nagot har du behover mer av?

TIO CHEFSEGENSKAPER SVENSKAR VARDESATTER MEST:

Ger frihet under ansvar - visar tillit
Ar rak och tydlig

Vagar ta beslut

Ar duktig pa att kommunicera
Visar uppskattning

Ar lyhord

Kan hantera konflikter

Ar duktig pa att coacha

Ar empatisk

CO®NDDORO®DMR

—

Ger kontinuerlig feedback

Kalla: What Swedes Value most in a boss fran Sifo och Talentsoft.



Chefens radslor — nagon du behover ta hand om?
Kalla: Chef, 2022, 1565 respondenter

Chefen kanner storst radsla for att:

6% 4% 4%

15 % N e —

Inte vara tillrackligt Saga upp personal. Fagta beslut pa Andra ska tanka Tala infér en Halla presentationer
kompetent som chef. osakra underlag. eller tycka nagot samling manniskor. eller svara pa fragor
oférdelaktigt om mig. i ledningsgruppen.

3% . 2% _ Y2

Framfora kritik till Framsta som okanslig Hantera konflikter

en medarbetare. eller maktfullkomlig. bland medarbetare. Vet ej. Jag kanner ingen
oro och radsla
i min chefsroll.



For att lyckas arbetar vi med att anvanda och utveckla
0ss pa tre nivaer

Forsta, anvanda sig av Beteenden,
och vilja utveckla sina reaktioner,
tankar, reaktioner och ta beslut,
handlingar i relation till . .
det jag gor )

sig sjalv och andra.

Kunskaper,
verktyg,
metoder
//
/
,// Ledare med god
// Varderingar, sjalvkannedom som &r
P4 ledstjarnor, styrkor, 'ghr?fdalféf andras
4 . ehov skapar ett oppet
sjdlvkannedom, ___och tillitsfullt klimat och

/H_“_ den jag ar blir tydligare.



Nar allt hanger ihop
blir du tydligare och
mer grundad

Varfor jag gor det jag gor.
Mening, syfte.

Bilden av mig, den jag ar och det jag
gor om 3-5 ar.

Den jag vill vara for att
na mal och vision.

Mal bade for karridr/jobb
och privat.

Det jag gor som hjalper
mig att nd malen

Satt att vara pa som
grundar sig i mina
varderingar och den
jag vill vara/bli.



Ditt ledarskapshus

Syfte/vision

Kunskap Balans,
Coacha Kommu- i ..
om Leda oL Strategi, halsa,
och nikation,
verksam- el team <amtal ta beslut sjalv-
heten ledarskap

Varderingar

Sjalvkannedom

(Ndr/hur mest produktiv, drivkrafter, ldrostil,
talanger och styrkor, personlighet/beteendestil, EQ, sjélvfértroende, rddslor)




Inre motivation

INRE

Pa grund av intresset och
gladjen i sjalva uppgiften
e Mening

e Njutning

e Utveckling

e Nyfikenhet

e Sjalvforverkligande
e NOje

e Passion

Varfor gor vi det vi gor?

Yttre motivation

YTTRE

Pa grund av utfallet
som kommer ske nar
uppgiften utfors
Befordran

e LOneokningar

e Bonusar

e Priser

e Vinna

e FOrmaner



NEW YORK TIMES BESTSELLER
Provocative and f : ADWELL

T

Det som ger bestaende motivation ar... \/ E
#

Autonomy kunna vilja vad, nar, hur och vem Kot Wit Mamveien U

Mastery engagemang, flow, anvinda sina styrkor,
moiligheter att vaxa, att fa gora det
jag gor bast

Purpose organisationens syfte eller
egen kansla av mening




Vilket ar ditt syfte med att
vilja bli battre som ledare?




Hur vi lar oss bast

genom ledartraningar
(Umea Universitet, 2024)

* Resultaten visar att chefers
motivation spelar en avgorande
roll for deras utveckling under
ledartraning.

* En kontrollerad motivation (att
delta for att man maste) kan vara
tillracklig for att testa nya
fardigheter, medan autonom
motivation (att delta for att man
vill) kravs for att genomfora en
verklig forandring i ledarskapet.

* Organisatoriska forutsattningar,
som majligheten att regelbundet
traffa och interagera med sin
personal, dr ocksa avgérande for
att kunna trana sina nya
fardigheter.




Ditt ledarskapshjul

. Tydlig
Vara akta kommunikation

Kunna

verksamheten

bra Coacha, delegera
Svara, Fatta osakra
utvecklande beslut
samtal

Egen struktur,
ordning

Leda férandring
fortroende-
ingivande



Ditt ledarskapshjul, nulage

nna

erksamheten

ra

Vara akta

/

Tydlig
kommunikation

=

Coacha, delegera

Svara,

utvecklange

samtal

Egen struktur,
ordning

}atta osakra
beslut

Leda férandring
fortroende-
ingivande




Hur ser ditt onskade lage ut som ledare?

Nar vill du vara dar?

Nulage

Onskat lige

) Tydlig
Varadkta | xommunikation
erksamheten
ra Coacha, delegera
Svara, atta osékra
utvecklange beslut
samtal

\

Egen struktur;
ordning

Leda férandring
fértroende-
ingivande

) Tydlig
Varaakta | kommunikation
Kunna
verksamheten
bra Coacha, delegera
Svara, Fatta osakra
utvecklande beslut
samtal
Egen struktur, | Leda féréndring
ordning fortroende-
ingivande




Hur ser din laroplan ut?

Onskat lige

Vara akta

Kunna
verksamheten
bra

Coacha, delegera

Nulage

Svara, Fatta osdkra

utvecklande beslut
samtal
) Tydlig N

Varadkta | kommunikation Egen struktur, | Leda forandring

ordning férT_roer:jde-

ingivande

nna / \
erksamheten

i Coacha, delegera

Svara, atta osékra
utvecklange

beslut
samtal

Egen struktur,~| Leda férandring
ordning fortroende-
ingivande




Vad kan inga i en laroplan? Nagra exempel:

Planen anpassas till person, erfarenheter, bransch, mal och roll.

Sjalvinsikt, personlig ledarstil

* 360-graders feedback

* CliftonStrengths, Myers-Briggs, e.dyl inkl aterkoppling
* Sjalvreflektion

Bygga och leda team

Teamutvecklingsmodeller, vad hander och
behovs i resp steg

Situationsanpassat ledarskap
Teambuildingdvningar

Strategiskt ledarskap och beslutsfattande

* Lar dig olika modeller (SWOT, PESTLE, Blue Ocean, m.fl.)

* Kurser/workshops i t.ex beslutsfattande och strategiskt
tankande)

Kommunikation och samtalsfardigheter
* Aktivt lyssnande

* Lardig/tréana pa coachande ledarskap

* Feedback

* Presentationsteknik

EQ, empatisk formaga

Forsta och hantera stress
Trana kansloreglering och empati
Las in dig pa Daniel Golemans teorier

Forandringsledning

Lar dig Kotters modell

Kurs i forandringsledning

Forsta reaktioner du kan mota
Analysera tidigare initiativ, l[ar avdem

vara med i ledarnatverk
vara mentor

Annat: ekonomikunskaper, kulturell mangfald, digital transformation, Al
ha mentor/coach som stotter t.ex efter genomford utbildning




Samtala

Vilka
utvecklingsinsatser har
du gjort for att vara i
det lage du ari nu?

Vad vill du framst
utveckla i ditt
ledarskap? Hur?




Att tanka 80/20 — valj ratt saker att gora

Resultat %

100
80 Hur anvander jag
............ T
energi pa.
50 vardefullaste
satt?
0 Mojliga utvecklingsinsatser

20% 40% 60% 80% 100%



Urskilj vad som ar viktigast for dig
— lagg tid och energi dar

Filtrera, Det viktigaste
vdlja, och vardefullaste
saga nej

“Jag har all tid i varlden foér det som ér meningsfullt,
men ingen tid alls for det meningslésa”.

Bodil Jonsson, ”Tid for det meningsfulla”




Nar ar du i "flytzonen”?

Flytzonen = en balans mellan svarigheter/utmaningar och kunskaper/fardigheter.

Stressen ar optimal, vi kdnner oss trygga, har gott fértroende, samarbetet fungerar effektivt.

Utmaningar/Krav

Oro

Flytzonen

alans mellan
utmaningar och
fardigheter

Har trakigt

Fundera pa och samtala:

Vad behover jag for att kunna
halla mig i flytzonen

- fran mig sjalv?

- fran kollegorna?

- fran min chef?

Vad far mig/oss att hamna
utanfor flytzonen?

Hur kan vi hjalpa varandra
att halla oss inom flytzonen?

Kunskaper/Fardigheter




Johari fonster: en kommunikationsmodell for
sjalvkannedom och gruppdynamik

Vad jag vet Vad jag inte vet
om mig sjalv om mig sjalv
Oppna faltet Blinda faltet
Vad andra vet
om mig Lyhordhet |
Tydlighet I
Vad andra inte vet | Fasaden Okanda faltet
om mig




Prova 1- 10 — skalan pa dina utvecklingsomraden.
Till exempel mod.

Hur onskvart mod
ser ut.

Lagt mod - _
Forebildskvaliteter.

1.  Skriv ner hur du ar och hur det kanns i andpunkterna.
2. Var ar du nu pa skalan? Markera.
3.  Hur/var/nar behover du bli modigare for att ta ett steg pa skalan?

4. Vad kommer du prova att gora for att ta det steget?

5. Observera dig sjalv regelbundet, notera monster, insikter, mm. Satt en siffra 1-10.




Att utvecklas vidare som ledare

DLT DAL AR BENGT,

tn GammMAL RUTINERAD
FL{TTFAGEL - HAW
aR AR GPS

e

Anvand “dotid” till att lasa nagot eller lyssna pa nagot.

Be om feedback — regelbundet.

Ga regelbundet pa seminarier som handlar om ledarskap o.dyl.

Ha en coach o/e mentor regelbundet. Kanske ocksa vara mentor?

Avsatt regelbundet tid for egen reflektion. Boka in i kalendern.

Ha en samtalspartner du har fortroende for.

GOr personprofiler/assessments da och da for att 6ka din sjalvkannedom.

Ha en “laroplan” som du regelbundet uppdaterar.




Nagra lastips

Jack Canfield How to get from you are to where you want to be
James Clear Atomic Habits

Tommy Hellsten Du ar mer &n du anar

Brené Brown The gifts of imperfection

Angela Duckworth Grit

Charles Duhigg The power of habit

S.Bergman, C. Blomqvist Uppskattande samtalskonst

Erik Rantalinko Samtalsfardigheter

Bjorn Hedensjo Omtyckta manniskor

Greg McKeown Essentialism

Daniel Pink When

Cal Newport Deep Work

Katarina Gospic Valj ratt — en guide till bra beslut

Mossboda, Peterson, Ronnholm  Att vara chef och ledare

Magnus Vasterbro Tyrannens tid



Mer att ga vidare med...

* Prenumerera pa mitt Newsmail om
personlig utveckling, ledarskap, m.m, kommer nagra ggr per ar

» Kontakta mig garna for coaching, grupp- och
ledarutveckling, utbildningsinsatser, workshops

* Kontakta mig garna for CliftonStrengths-test
eller DISC-analys

framforg pet ‘

7

e Lds garna nagon av mina bocker.

Gott’ samarbete ;
i praktiken A

* Upptack mina onlinekurser om att
utveckla sjalvledarskapet eller
att vaga leda

l l Bengt Kallenberg

Praktiskt ledarskap
som hJalper

dlga([ lgckas E g{




Kontakt

Bengt Kallenberg
0705-460101

kallenberg@me.com

www.kallenbergcoach.se
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